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PROFIL
Un leader du VDL devenu
acteur clef du nautisme



Un leader sur le marché francais du VDL
avec une nouvelle dimension dans le nautisme

15 concessions de
camping-cars et
P 190 O + VDL
concessions 18
12 de bateaux en 100+ bateaux
France acquisitions en 17 ans
vendus sur l'exercice

Un leadership etabli cllos e 36 st 2024

sur la zone centre

- 130,3 M€ ’5 353
+1 mll.l.lon de chiffre d'affaires : ‘ CONAPOTAICUIS al

- B 28/02/2025
d'utilisateurs de la au 31.aout 2024 | 4

7 e 260
+15,0% S

plateforme Caramaps
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Un essor porte par 17 ans de combinaison reussie

entre croissance externe et croissance organique 130w

353 collaborateurs
2023:

Etoffement du
maillage avec trois
acquisitions : dans
les VDL (Caravanes
Cassegrain) et le
nautisme (Marine
Plaisance et Groupe
2018 LBC Nautic)
Elargissement de
l'offre vers le
financement avec la
creation de Perspective

24 et 2025 :
Renforcement dans le
nautisme avec
lacquisition de

2014 :
Lancement de Caramaps
et creation d'un véritable

. 6le digital Pneumarine Services et
ZD?élr:{arrage dune poecs 2021 ot 2022 - de Chantiers navals du
. e . y bassin d'’Arcachon
2006 o politique active de Extension a U'Est avec
Rachat de la societeé croissance externe

Hunyvers a Limoges
par Julien Toumieux

3 acquisitions : Boutic
Auto, Martin Caravanes
et Ypo Camp Sublet

2017 2020

Le groupe atteint Premiére acquisition
M€ , 40 M€ de chiffre dans le nautisme
2012 ¢ d'affaires vec Gr Nauti
4 collaborateurs Elargissement de Uoffre avec Groupe Nautic
avec la distribution
d'accessoires



15 concessions de VDL
(sur 475 dénombrés en

Un maillage geographique etroit France)
dans le centre de la France 12 concessions de bateaux

Exercice 2021/2022 : 3 acquisitions VDL
Exercice 2022/2023 : 1 acquisition VDL, 1 dans le nautisme
. -~ . ® @ BUURGES-CHANIE
Exercice 2023/2024 : 2 acquisitions dans le nautisme o/
BOURGES-ST DOULCHARD ]
0 @ MACON
Exercice 2024/2025 : 1 acquisition dans le nautisme @ LIMOGES

@ CLERMONT ..SUBLET
® BVE  \ e ST PRIEST
LYON-ST PRIEST ST PRIEST-MI

e

® GROUPE NAUTIC

e N o S Sy N SR oS THERVEN. _ _




Deux poles d'activite a fort potentiel synergique

<% 1 g\%du <_1! 2 :.:i%du

(a fin aolit 24) (a fin aolt 24)

Services associés : préparation, réparation, financement, assurance... Services associés : entretien, réparation, gardiennage, accastillage...

= Un marché bénéficiant de tendances durablement = Une demande cyclique affichant une solide
porteuses dynamique sur le moyen terme

= Un modeéle d'intégration des concessions * Rentabilité opérationnelle élevée et
structurellement rentable récurrence des revenus (services associes)

Forte similarité des modéeles d'affaires
de concessions VDL / Nautisme

Un méme levier opérationnel
lie au savoir-faire build-up
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FAITS MARQUANTS
Maintien du cap stratégique g™
dans un contexte exigeant |
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1er semestre 2024-2025 -

Une strategie volontariste pour preparer.Lavenir

Pt 7 ‘

& I-:-I

Croissance externe Gestion des stocks Efficacité opérationnelle

Renforcement strategique Succes de la politique Accelération de la mise a
dans le nautisme avec le commerciale visant une niveau des acquisitions, de
rachat de la societe Les normalisation complete la génération de synergies
chantiers navals du bassin des stocks de VDL neufs a et de la structuration du
d’'Arcachon (CA> 10 M€) horizon fin aout 2025 pole nautisme

10



Chiffre d'affaires du 1°" semestre 2024-2025

CA du 1¢ trimestre
(en M€/ 3 mois a fin novembre)

-0,1%

)

26,1 26,1

T123-24 T124-25

-1,2%
apPcC

CA du 2°me trimestre
(en M€/ 3 mois a fin février)

-10,3%

O

25.1
22,5

T223-24 T2 24-25

-16,1%
apPC

CA du 1¢" semestre

* Apres un T1stable, un T2

(en M€/ 6 mois a fin février) pénalisé par l'alLongement
-5,1% des délais de préparation
et livraison des VDL
51.3 \'a o
48,7
e 1,7 M€ de contribution des
acquisitions sur le S1
(Groupe LBC Nautic,
Pneumarine Services, Les
chantiers navals du bassin
d'Arcachon)
« Un chiffre d'affaires
organique en baisse de
8,5% sur la période
S123-24 S124-25
-8.5%
aPpc

* A périmétre constant



1°" semestre 2024-2025 / Activité VDL
Un repli lie au rallongement des delais de livraison

VDL neufs
-14%

22,9
19.7

S123-24 S124-25

-6,8%

N—>

-6.8%

aPC’

VDL d'occasion

*3.5%
N |

18,8

S123-24

195

S124-25

S124-25

Services
associes

-11,5%

54 \'?4'8

S123-24 S124-25

* A périmétre constant

Malgré de solides prises de
commandes, des ventes de
VDL neufs (-14%) affectées par
les délais de livraison
(allongement du temps de
préparation)

Des ventes de VDL d'occasion
en progression de 3,5% sur la

période

Baisse des services associés (-
11,5%) résultant de la perte du
chiffre d'affaires des 3
magasins integreés au réseau
Narbonne Accessoires (mars
2024)



1°" semestre 2024-2025/ Activité Nautisme
Des ventes refletant un contexte sectoriel exigeant

24-25 * 1,7 M€ provenant des

23-24 acquisitions sur l'exercice, a
+14,2% travers Groupe LBC Nautic,
Pneumarine Services et Les

J chantiers navals du bassin

d’'Arcachon
-28.3% o L
apcr + Une période peu significative

en lien avec la traditionnelle
saisonnalité (environ un quart
des ventes du pdle sur le S1)

« Une activité organique (-28,3%)
affectée par une sensibilite a
l'environnement économique
et politique propre a la
clientele du nautisme

* A périmétre constant
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RESULTATS SEMESTRIELS
Une rentabilite reflet de la
salsonnalite et des
Integrations en cours




Compte de resultat simplifie

En k€ (cléture a fin février)

. Variation
normes frangaises

n % du CA 21,0% 19.5%
Autres achats et charges externes (4 980) (4 417) +12,75%
Frais de personnel (6 554) (6 303) 3,.98%
Impots & taxes (270) (244) +10,66%
Autres charges & produlits (179) (192)
EBTOA_________ | a2 s

Amortissement et Provisions (4

85) (127)
Résultat d'exploitation (1887) (879)

Dotations sur ecarts d'acquisition (+/-)
n % du CA

e - -
Résultat financier (876) (424)

CA =>Croissance organique -8,5% (cf Explications
precedentes)

Charges externes : 10,2% vs 8,6% du CA, lices en grande
parties aux nouvelles acquisitions notamment les deux
dernieres acquisitions 410 k€
Impact de linflation :
Indexation des loyers + acquisitions : +Q0 k€
Assurance + 40 k€
Hausse des honoraires +40 k€
Caramaps + 110 k€

Charges de personnel : 13,5% Vs 12,3% du CA lie aux
acquisitions nautiques moins rentables sur la periode

Résultat Financier : effet hausse des taux et financement du
stock.

‘ L'impact du nautisme sur le résultat net est de -1,7 m€

| ®



Tableau des Flux de Tresorerie

Capacité d'autofinancement (avant coat
! o (2178)
de 'endettement financier)

Variation de BFR 2727
BFR génere du cash 2 727 k€ de treso lie
Flux d'exploitation 549 a la gestion des floorplans
Décaissement sur acquisitions
" - (194) L .
d'immobilisations Immobilisation des frais de personnels sur
Caramaps + Equipement logiciel et informatique
Variations de périmétre (2 425) Iesatieacquiisitions
Flux d'investissement (2 619) Acquisition du groupe Chantier Naval du Bassin
Emission d'emprunts 1503 Emprunts lies aux acquisition 2025
Remboursement d'emprunts (2783) Remboursement d'emprunts dont 1,8m<€ de PGE

Variation de trésorerie (7 774)




Bilan simplifie

En k€ (cléture a aoiit)

BILAN ACTIF
Immobilisations incorpo. et goodwill 14 239
Immobilisations corpo. et financieres 4951
Stocks 61 390
Créances 10 029
Disponibilités 4944
Cotatacit | ossez | _ionzs |
BILAN PASSIF
Total capitaux propres 25 811
Provisions 578
Dettes financieres 25747
Dettes fournisseurs 34 128
Autres dettes 9298

Total Passif

12 507
4323
65 307
10 828
8326

25383
685
21088
42 884
10 359

Les principaux points du bilan sont : ‘)

A lactif :
- Immobilisations incorporelles : 1,6 m€ de Goodwill lies aux acquisitions
- Autres immobilisations : Liees aux acquisitions, Caramaps

-Stocks : -3,9 m€ vs 02/2024
- VDL :-52m€
- Nautisme + 1,3 m€ dont acquisitions +1,9 M

- Disponibilités : En baisse, lie aux acquisitions -2,4m<€, CAF -2,7 m< et
remboursement d'emprunts. -2,7 m€ nets des emprunts souscrits +1,5
m<

Au passif :

Des capitaux propres solides en legere hausse +0,5 M€

Une dette financiere amortissable jusqu'en avril 2026 pour les PGE,
composee principalement d'emprunts financiers et PGE et de dettes
financieres liees aux croissances externes

Les organismes de financement portent une partie du cout de
financement du stock de VDL au travers d'avances permanentes ; cette
dette peut étre retraitée car attachée au stock et donc consideree
comme non remboursable. Au titre de 08/25, elle représente 1,6 M€.

La dette nette s'eleve a 20,8 M€ soit 19,2 m€ hors avance sur stocks.

La baisse des dettes fournisseurs est corrélative au destockage ainsi
qu'a la baisse des encours floorplans (33m€ en 02/024 vs 24m€ en
02/25. La baisse des autres dettes s'explique par des acomptes clients
verses moins importants. Q
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PERSPECTIVES
Cible d'activite ajustee,
confirmation des objectifs de
desendettement et de cash



Second semestre 2024-2025
Activite : prudence malgre des facteurs de reprise

+

Une visibilité limitée sur le « VDL poursuite de la dynamique
raccourcissement des délais de positive de prises de commandes

livraison

Nautisme : Reprise espérée des
volumes de ventes

Contribution des acquisitions avec la
pleine contribution des Chantiers
navals du bassin d’Arcachon

Une cible d’activité ajustée a 130 M€ a minima
(Vs un objectif initial de 150 M€ a minima)



Second semestre 2024-2025 : 9
Rentabilite : 3 moteurs d'amélioration

FOCUS SAISONNALITE
Saisonnalité nettement plus favorable

& dansles VDL et davantage encore dans le Nautisme
(les 3 quarts des ventes au S2)

Retour sur l'exercice 2023-2024...
S2 S2

79.0

Amélioration du mix d'activité

‘. lié a la normalisation du stock de VDL neufs, aux activités
financement & assurance, et au poids croissant du
Nautisme (dont les prestations haut de gamme)

5.2%

Meilleure efficacité opérationnelle
* avec la montée en puissance des synergies d'intéegration i e e dlealeielian

et la structuration du Nautisme (harmonisation en cours (en M€) (en %)

des ouitils IT, reporting..)

130,3 M€ sur 2,5% sur
l'exercice l'exercice

Amélioration de la marge d’exploitation

atteignable sur 'ensemble de l'exercice 2024-2025




Second semestre 2024-2025 :
Situation financiéere : bonne visibilite

@ Progression de la rentabilité opérationnelle

@ Ameélioration du BFR en lien avec:

» Lanormalisation complete du stock
de VDL

=  Un meilleur accompagnement du
stock par les constructeurs

@ Baisse des frais financiers associés

Désendettement et retour a une genération de cash positive
confirmés sur l'ensemble de l'exercice 2024-2025






